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|. Ziele und Aufgaben

Die Gesundheit jeder/jedes einzelnen Beschéftigten ist nicht nur fur diese/diesen selbst, son-
dern auch fur die Arbeitgeberin/den Arbeitgeber bzw. den Dienstherrn von Bedeutung. Den-
noch entstehen auch im Arbeitsleben immer wieder Situationen, die sich fiir Betroffene als
belastend erweisen, sei es, weil die konkreten Arbeitsbedingungen an sich schwierig sind oder
weil eine private oder unabhangig von der beruflichen Tatigkeit aufgekommene gesundheitli-
che Belastung Auswirkungen auf den Arbeitsalltag hat. Aus diesem Grunde hat der Gesetz-
geber mit § 167 Abs. 2 Neuntes Buch Sozialgesetzbuch (SGB 1X) die Pravention im Arbeits-
leben verpflichtend geregelt und das Betriebliche Eingliederungsmanagement als festen Be-
standteil des Arbeitslebens vorgesehen.

Ziel eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements ist es, durch frihzeitiges Handeln bei
der Erkennung von gesundheitlichen Beeintrachtigungen von Beschéftigten sowie die Einlei-
tung praventiver und rehabilitativer Mal3nahmen

«» Arbeitsunfahigkeit zu Gberwinden,
« erneuter Arbeitsunfahigkeit vorzubeugen und

«» den Arbeitsplatz zu erhalten bzw. Ruhestandsversetzungen wegen dauernder Dienst-
unfahigkeit zu vermeiden.

Ein erfolgreiches Betriebliches Eingliederungsmanagement liegt im Interesse sowohl des
Dienstherrn als auch der Beschéftigten. Dabei umfasst das Betriebliche Eingliederungsma-
nagement alle MaRnahmen, die diesen Zielen dienen. Es kann bei Bedarf Malinahmen der
Pravention (z. B. Vermeidung von arbeitsbedingten, gesundheitlichen Beeintrachtigungen und
Belastungsrisiken) und auch der Rehabilitation (Suche nach geeigneten Einsatzmdglichkeiten
und Tatigkeitsbereichen) umfassen.

Es ist immer dann durchzuftihren, wenn Beschaftigte innerhalb eines Jahres langer als sechs
Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig sind (siehe auch Nr. 3.2 der Bayeri-
schen Inklusionsrichtlinien — BayInkIR). Dies gilt unabhangig von der Feststellung einer
Schwerbehinderung oder Gleichstellung fiir alle Beschaftigten gleichermal3en.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement nach § 167 Abs. 2 SGB IX ist nicht isoliert, son-
dern im Kontext mit und als Ergénzung zu bereits bestehenden Regelungen, etwa in den Be-
amtengesetzen (Fursorgegedanke) oder im Arbeits- und Tarifrecht, zu sehen.



Il. Geltung des Leitfadens und Zustandigkeit fur die Durchfihrung
des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

1. Asnwendungsbereich

Die Verpflichtung zur Durchfiihrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements gem. 8
167 Abs. 2 SGB IX gilt fir sdmtliche Beschéftigte im Geschéftsbereich des Staatsministeri-
ums fur Unterricht und Kultus. Hiervon erfasst sind insbesondere

«» verbeamtete und tarifbeschaftigte Lehrkrafte,

«» Schulleitungen,

+ das Personal an den Staatsinstituten fur die Ausbildung von Fach- und Forderlehrern,
darunter

e die Abteilungsleitungen,
¢ an den Staatsinstituten tatiges staatliches Personal (Lehrkrafte, Verwaltungs-
angestellte und ggf. Hausmeister),

+ Verwaltungsangestellte und Bibliothekskrafte, Laborantinnen und Laboranten, Perso-
nal fur heilpadagogische Unterrichtshilfe, Pflegekrafte und anderes staatliches Perso-
nal,

+ Hausmeister und sonstiges Hauspersonal,

+» Heimpersonal der Landesschule und der staatlichen Heimschulen.

Den Gemeinden, Gemeindeverbénden und den sonstigen der Aufsicht des Staates unterste-
henden Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts und den Tragern
anerkannter Privatschulen wird empfohlen, entsprechend zu verfahren, soweit die enthaltenen
Regelungen nicht bereits unmittelbar auf Grund gesetzlicher Vorschriften gelten. In diesem
Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass privaten Schultrdgern nach Art. 31 Abs. 5 Satz
9i. V. m. Art. 33 Abs. 2 Satz 2 Bayerisches Schulfinanzierungsgesetz (BaySchFG) die ¢rtliche
Fursorgepflicht auch fiir das zugeordnete staatliche Personal obliegt, was auch die eigenver-
antwortliche Umsetzung der einschlagigen Vorschriften zum Arbeitsschutz und zur Gesund-
heitsvorsorge betrifft.

Soweit in diesem Leitfaden von Arbeitsunfahigkeit gesprochen wird, beinhaltet dies auch die
vorubergehende Dienstunfahigkeit von Beamtinnen und Beamten.

2. Zustandigkeiten

Grundsatzlich gilt, dass die Dienststellenleitungen der/des Beschéftigten fir die Durchfiih-
rung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements zustandig sind. Fur die in Ziff. 11.1 Satz
2 genannten Beschéftigten gelten folgende Zustandigkeiten:

2.1 Lehrkrafte

Die Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements obliegt hier
+« im Bereich der Grund- und Mittelschulen den Schulleitungen mit Unterstitzung des
oOrtlich zustandigen Staatlichen Schulamts,
+« in den Ubrigen Schularten der jeweiligen Schulleitung.



2.2 Schulleitungen

Die Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements obliegt hier
% bei den Grund- und Mittelschulen dem Staatlichen Schulamt,
+» bei den Foérderschulen und den beruflichen Schulen (ohne Berufliche Oberschulen)
den Regierungen und
+ bei den Ubrigen Schulen unmittelbar dem Staatsministerium fur Unterricht und Kultus.
In Schularten, in denen Ministerialbeauftragte bestellt sind, kdnnen diese beauftragt
werden, an der Durchfiihrung mitzuwirken.

2.3 Personal an den Staatsinstituten flr die Ausbildung von Fach- und Fdrderlehrern
2.3.1 Leiterinnen und Leiter der Abteilungen

Die Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements obliegt dem Staatsmi-
nisterium fur Unterricht und Kultus.

2.3.2 An den Staatsinstituten tatiges staatliches Personal (Lehrkrafte, Verwaltungsan-
gestellte und ggf. Hausmeister)

Die Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements obliegt der Leitung der
Abteilung; bei Lehrkréaften jedoch nur fur diejenigen, bei denen das Staatsinstitut die
Stammdienststelle ist. Die Besonderheiten der jeweiligen Téatigkeit sind zu bertcksichti-
gen.

2.4 Verwaltungsangestellte und Bibliothekskrafte, Laborantinnen und Laboranten, Per-
sonal fur heilpadagogische Unterrichtshilfe, Pflegekréfte und anderes staatliches
Personal

Die Durchfuihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements obliegt der Schulleitung.
Die Besonderheiten der jeweiligen Tatigkeit (im Unterschied zur unterrichtenden Tétigkeit)
sind zu bericksichtigen.

2.5 Hausmeister und sonstiges Hauspersonal

Bei den Hausmeistern ist der jeweilige Sachaufwandstrager fir die Durchfihrung des Be-
trieblichen Eingliederungsmanagements zustandig.

Bei der Landesschule obliegt die Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments der Verwaltungsleitung im Benehmen mit der Schulleitung. Die Besonderheiten der
jeweiligen Tatigkeit (im Unterschied zur unterrichtenden Téatigkeit) sind zu beriicksichtigen.

2.6 Heimpersonal der Landesschule und der staatlichen Heimschulen

Die Durchfuhrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements obliegt der Heimleitung,
bzw. sofern die Heimleitung der Schulleitung Ubertragen wurde, dieser. Die Besonderhei-
ten der jeweiligen Téatigkeit (im Unterschied zur unterrichtenden Tatigkeit) sind zu berick-
sichtigen.



lll. Die Durchfihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement soll unter Beriicksichtigung des Zwecks (vgl.
Ziff. I) und der arbeits- und beamtenrechtlichen Voraussetzungen wie folgt durchgefuhrt wer-
den:

1. Feststellung der Voraussetzungen fir das Betriebliche Eingliederungsma-
nagement

Die Voraussetzungen fur das Betriebliche Eingliederungsmanagement sind gegeben, wenn
Beschaftigte innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen ununterbrochen oder auch in
der Summe wiederholt arbeitsunfahig sind. Abzustellen ist dabei nicht auf das Schuljahr oder
das Kalenderjahr, sondern auf individuelle Jahreszeitraume. Dazu sind die Daten Uber Arbeits-
unféahigkeitszeiten aller Beschaftigter zu erfassen und regelméafig auszuwerten.

Diese Aufgabe wird durch die fir die Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments zustandigen Personen/Stellen (vgl. Ziff. Il. 2.) wahrgenommen. Dazu sind zumindest
vierteljahrlich die Beschaftigten zu ermitteln, die in den vergangenen zwolf Monaten mehr als
sechs Wochen arbeitsunféhig waren. Dieser Zeitraum ist z. B. bei einer Flinf-Tage-Woche ab
30 Arbeitstagen erreicht, bei einer Drei-Tage-Woche ab 18 Arbeitstagen (3/5 von 30 Arbeits-
tagen sind 18 Arbeitstage).

Aus Grinden des Datenschutzes soll hierbei kein automatisiertes Verfahren eingesetzt wer-
den. Die Zeiten der Arbeitsunfahigkeit sind in Papierform zu erfassen; Daten, die alter als 15
Monate sind, sind zu vernichten.

2. Initiative

Die Initiative fur die Einleitung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements geht von den
fur das Verfahren zustandigen Personen/Stellen (vgl. Ziff. 11.2) aus. Die Arbeitsfahigkeit der
betroffenen Person ist hierfir nicht erforderlich. Die Initiative muss bereits dann ergriffen wer-
den, wenn die Arbeitsunfahigkeit der betroffenen Beschéftigten Uber den 6-\Wochen—Zeitraum
hinaus andauert und sie noch nicht wieder an die Dienststelle zurlickgekehrt sind. Bei der
Kontaktaufnahme ist die individuelle gesundheitliche Situation der/des Beschéftigten zu be-
ricksichtigen. Sie sollte in vertrauensvoller Atmosphare und mit der erforderlichen Firsorge
erfolgen. Bei telefonischer Kontaktaufnahme ist stets zu berticksichtigen, dass sich die/der
Beschaftigte durch einen unangekindigten Anruf nicht berwacht und Gberrumpelt flihlen soll.
Keinesfalls soll auf die Erkrankten Druck ausgeibt werden. Ggf. kann die Kontaktaufnahme
unter dem Hinweis erfolgen, dass es sich bei dem Angebot zur Durchfiihrung eines Betriebli-
chen Eingliederungsmanagements um eine gesetzliche Pflicht handelt. Auch eine Kontaktauf-
nahme vorab unter Einbeziehung des mit dem Betrieblichen Eingliederungsmanagement be-
fassten Personalratsmitglieds (vgl. auch Ziff. 111.7) oder ggf. der zusténdigen Vertrauensperson
der schwerbehinderten Menschen ist méglich.



3. Angebot zur Durchfihrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Sobald die Voraussetzungen vorliegen, muss die Durchfiihrung eines Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements angeboten werden. Hierbei ist Uber das Betriebliche Eingliederungsma-
nagement, dessen Grund und Zielsetzung, die Art und den Umfang der hierfir erhobenen und
verwendeten Daten und die mogliche Teilnahme weiterer Personen (vgl. hierzu Ziff. 111.5.1) zu
informieren. Von besonderer Bedeutung bei der erstmaligen Kontaktaufnahme ist, der/dem
Beschaftigten eine positive Aufmerksamkeit zu signalisieren und ein Vertrauensverhéltnis auf-
zubauen, denn die Durchflihrung und somit ein moglicher Erfolg des Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements hangen entscheidend von der Zustimmung der/des Beschéftigten ab. Das
Angebot sollte (auch zu Nachweiszwecken) schriftlich erfolgen (vgl. Muster unter Anlage 2).

In diesem frithen Stadium empfiehlt es sich — neben dem Angebot —, die/den Beschéftigten
auf die Moglichkeit eines dem Gesprach im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmana-
gements (BEM-Gespréach) vorgeschalteten Informationsgesprachs hinzuweisen.

In einem solchen Informationsgesprach kann sich die/der Betroffene mit einer von ihr/ihm ge-
wahlten Person ihres/seines Vertrauens austauschen und wichtige Aspekte bereits im Vorfeld
des Gesprachs im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements klaren. Als Ge-
sprachspartner kommen alle Personen in Betracht, die auch am Gesprach im Rahmen des
Betrieblichen Eingliederungsmanagements beteiligt sein kénnen (vgl. dazu Ziff. 111.5.1). Es ist
von Bedeutung, dass der Gesprachspartner Kenntnisse tber das Verfahren des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements hat. Eine Teilnahme der fur die Durchfiihrung zustandigen Per-
son ist moglich, aber nicht notwendig.

Das Informationsgespréch ist nur als Angebot zu verstehen, bestehende Fragen zum Verfah-
ren des Betrieblichen Eingliederungsmanagements vorab zu klaren.

Das Informationsgesprach erfillt die gesetzlichen Voraussetzungen des 8 167 Abs. 2
SGB IX nicht. Daher ist unbedingt darauf zu achten, dass — unabhéngig von der Durch-
fiuhrung dieses nicht zwingend vorgeschriebenen Informationsgesprachs — das Ange-
bot zur Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements korrekt erfolgt.

Insbesondere in Konfliktsituationen kann ein Informationsgesprach zum Abbau von Spannun-
gen aber empfehlenswert sein.

Bei jeder Form des Angebots soll — ohne jeden Vorwurf wegen der Abwesenheit — insbeson-

dere auf folgende Aspekte eingegangen werden:

% Das Interesse an der Uberwindung der Arbeitsunfahigkeit und der Wiederherstel-
lung der Gesundheit,

% Hinweis auf die Uber sechs Wochen hinausgehenden Arbeitsunfahigkeitszeiten,

+ erste Information lber das Betriebliche Eingliederungsmanagement (gesetzlicher
Hintergrund, Zielsetzung),

+« Information Uber mdgliche interne und ggf. auch externe Ansprechpartner,

+ Betonung der Bedeutung der Mitwirkung und Hinweis darauf, dass jede Phase des
Betrieblichen Eingliederungsmanagements der Zustimmung der/des Beschaftigten
bedarf (wobei eine nicht erteilte Zustimmung keine dienst- oder arbeitsrechtlichen
Nachteile mit sich bringt).



+ Nachfrage, ob ein Eingliederungsgesprach als derzeit hilfreich oder notwendig er-
achtet wird.

« Bitte um Zusendung der Einverstandniserklarung (Anlage 5) oder der Ablehnung
des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (Anlage 6).

Der Hinweis auf Art und Umfang der im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsma-
nagements erhobenen und verwendeten Daten muss vor Beginn eines Eingliederungs-
managements gem. § 167 Abs. 2 Satz 4 SGB IX zwingend erfolgen.

Zur Information der Interessenvertretungen wird auf Ziff. I11.7 verwiesen.

Ist die/der Beschaftigte schwerbehindert oder gleichgestellt im Sinne von 8 2 Abs. 3 SGB IX,
wird die zustandige Vertretung der schwerbehinderten Menschen Uber die in der Summe
sechswochige krankheitsbedingte Arbeitsunfahigkeit und Gber das Angebot zur Durchflihrung
des Betrieblichen Eingliederungsmanagements informiert (z. B. durch einen Abdruck des An-
schreibens an die/den Beschaftigte/n); auf Ziff. 1.7 wird hingewiesen.

Eine Information weiterer Personen erfolgt zu diesem Zeitpunkt noch nicht.

4. Einverstandnis bzw. Ablehnung zur Durchfihrung des Betrieblichen Einglie-
derungsmanagements

Das Einverstandnis der betroffenen Person oder ihre Ablehnung zur Durchfiihrung des Be-
trieblichen Eingliederungsmanagements ist einzuholen (vgl. Anlage 2, 5 und 6). Hierbei erklart
die/der Beschéftigte ggf. auch ihre/seine Zustimmung zur Teilnahme weiterer Personen.

Das Einverstandnis oder die Ablehnung sowie die Teilnahme weiterer Personen am Betriebli-
chen Eingliederungsmanagement sind schriftlich zu dokumentieren. Im Falle des Einverstand-
nisses hat die/der Beschaftigte freiwillig ihre/seine Zustimmung/Ablehnung hinsichtlich der
Teilnahme weiterer, jeweils genau bezeichneter Einzelpersonen zu erklaren. Diese Erklarun-
gen bedurfen der Schriftftorm. Die Unterschrift der/des Beschéftigten ist einzuholen.

Die/der Beschéftigte ist frei hinsichtlich der Erklarung des Einverstandnisses und kann ihr/sein
Einverstandnis zu jedem Zeitpunkt des Verfahrens mit Wirkung fur die Zukunft widerrufen.
Eine Ablehnung hat keine dienst- oder arbeitsrechtlichen Konsequenzen.

Sofern die/der Beschéftigte ihr/sein Einverstandnis verweigert bzw. widerruft, ist das Betrieb-
liche Eingliederungsmanagement beendet (vgl. dazu Ziff. I11.6). Unabhangig davon ist zu pri-
fen, ob und ggf. welche sonstigen Malinahmen nach beamtenrechtlichen oder arbeitsrechtli-
chen Grundsatzen (Fursorgegedanke) zu ergreifen sind.



5. Ablauf und Inhalt des Betrieblichen Eingliederungsmanagements
Hierzu wird auf das als Anlage 1 beigefiigte Schaubild verwiesen.

Bei Einverstandnis ist ein Gesprach zur Durchfihrung des Betrieblichen Eingliederungsmana-
gements zu terminieren und hierzu einzuladen (vgl. Anlage 7). Im Rahmen dieses und ggf.
weiterer folgender Gesprache ist dann wie folgt zu verfahren:

5.1 Teilnehmer

Gesprachsteilnehmer sind immer die/der betroffene Beschéftigte und die fur die Durchfiihrung
zustandige Person bzw. eine Vertreterin/ein Vertreter der zustandigen Stelle (vgl. Ziff. 11.2).

Mit Zustimmung der betroffenen Person kénnen zudem weitere Teilnehmer in Betracht kom-

men, wie z. B.:

% ein Mitglied der erweiterten Schulleitung

+« ein Mitglied der Personalvertretung

% die zusténdige Vertrauensperson der schwerbehinderten Menschen, auch wenn
der Betroffene selbst nicht schwerbehindert oder gleichgestellt ist

s die bzw. der Inklusionsbeauftragte des Arbeitgebers nach § 181 SGB IX (bis
31.12.2017 ,Beauftragter des Arbeitgebers")

% eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter des Arbeitsmedizinischen Instituts fir Schu-
len (AMIS-Bayern) (vgl. Ziff. 111.5.2)

% die Ansprechpartnerin oder der Ansprechpartner in Gleichstellungsfragen

Die/der Beschaftigte kann gem. § 167 Abs. 2 Satz 2 SGB IX zudem zusatzlich eine Vertrau-
ensperson eigener Wahl hinzuziehen.

Insbesondere bei schwierigeren Fallkonstellationen (z. B. Abklarung der Finanzierung von
Hilfsmitteln) und immer, sobald personalrechtliche Mal3Bhahmen in Betracht kommen (z. B.
Wiedereingliederung), kann auch ein weiteres Gesprach notwendig werden; ggf. ist auch ein
Vertreter der personalverwaltenden Stelle (Regierung, Bayerisches Landesamt fiir Schule
oder Staatsministerium fur Unterricht und Kultus) zu informieren.

Der Zusammenschluss der Teilnehmer zu einem Integrationsteam ist moglich, aber nicht zwin-
gend.

Wenn dies zielfihrend erscheint, sollen mit Zustimmung der/des Beschéftigten auch externe
Stellen, etwa Vertreter der Rehabilitationstrager gem. § 22 ff. SGB IX, der Krankenkasse, des
Rentenversicherungstragers, des Unfallversicherungstragers oder des Inklusionsamts, einbe-
zogen werden.

Mit Einverstandnis der/des Beschéaftigten kommen auch andere Personen als die oben ge-
nannten in Betracht, die von beiden Seiten vorgeschlagen werden kdnnen.
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5.2 Unterstutzung durch AMIS-Bayern

Am Betrieblichen Eingliederungsmanagement im Bereich der staatlichen Schulen und der
Staatsinstitute fur die Ausbildung von Fach- und Férderlehrern kann auch eine Mitarbeite-
rinfein Mitarbeiter von AMIS-Bayern teilnehmen, sofern dies gewtinscht wird. AMIS-Bayern
kann in der Funktion als betriebsarztlicher Dienst — unter Wahrung der arztlichen Schweige-
pflicht — insbesondere folgende Unterstitzungsmaoglichkeiten bieten:
+ Allgemeine Beratung bei arbeitsmedizinischen Fragen
% Unterstitzung bei der Festlegung von Einsatzmoéglichkeiten und Mal3nahmen (unter
Bertcksichtigung des Gesundheitszustandes)
« Auf Wunsch der/des betroffenen Beschaftigten: ggf. Austausch mit den behandelnden
Arztinnen und Arzten, um offene medizinische Fragen zu klaren
«» Unterstltzung bei der Erstellung eines Wiedereingliederungsplans und Begleitung des
individuellen Wiedereingliederungsprozesses in medizinischer Hinsicht

Das betriebsarztliche Team des AMIS-Bayern kann je nach Wunsch und Erfordernis zusatzlich
um Mitarbeitende aus dem arbeitspsychologischen oder sicherheitstechnischen Fachbereich
erweitert werden.

Mdgliche weitere Unterstlitzungsangebote sind z. B.:
«» Unterstltzung bei der Gesprachsfiihrung (auch bei konfliktbehafteten Gesprachen)
% (Arbeits-)Psychologische Beratung
«» Arbeitsplatzbegehung und tatigkeitsspezifische Beratung

Auf der Webseite von AMIS-Bayern (www.amis-bayern.de) finden sich weitere Informationen,
zusétzliche Hilfestellungen und Kontaktmdglichkeiten.

5.3 Erfassen der Ausgangssituation

Das erste vertrauensvolle Gesprach mit der/dem Beschéftigten sollte vor allem dazu dienen,
die Ursachen fir die Fehlzeiten (private/betriebliche/gesundheitliche) und die Auswirkungen
der Arbeitsunfahigkeit festzustellen, um ggf. den Zusammenhang mit den Arbeitsbedingungen
zu erkennen (Situationsanalyse). Sofern diese Aspekte in einem Informationsgesprach erortert
wurden, werden diese an dieser Stelle von demjenigen dargestellt, der das Gesprach mit der
betroffenen Person gefiihrt hat, falls sich diese nicht selbst dazu in der Lage fiihlt.

Moagliche Fragestellungen hierbei sind:

+ Besteht ein Zusammenhang zwischen der Erkrankung und der beruflichen Tatigkeit (z.
B. Arbeitsbelastung, Betriebsklima, Schwierigkeiten mit Vorgesetzten und/oder Kolle-
gen, Arbeitsbedingungen)?

‘0

Welche Einschrankungen liegen durch die Erkrankung vor?

L)

‘0

Sind bereits medizinische Rehabilitationsmaflinahmen durchgefuhrt worden oder ge-
plant?

Welche Qualifikationen und Starken hat die/der Mitarbeiter/in?
Welche Ziele und Vorstellungen hat die betroffene Person selbst?

L)

0‘0

0‘0
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Die/der Beschaftigte entscheidet jedoch selbst, ob und in welchem Umfang sie/er im Rahmen
des Betrieblichen Eingliederungsmanagements Diagnosen und/oder Krankheitsumstande of-
fenbart. Erlangte Informationen werden ausschlieflich in dem auf dem Datenblatt (siehe An-
lage 3) dargestellten Umfang dokumentiert und in die Personalakte aufgenommen. Arztliche
Angaben zu Krankheitsdiagnosen werden grundsatzlich nicht erfasst.

Jede weitere Dokumentation, etwa von personlichen Daten medizinischer Art, die zwingend in
die Personalakte aufzunehmen ist, erfolgt nur mit der ausdriicklichen schriftlichen Zustimmung
der betroffenen Person.

5.4 Mégliche MalBnahmen

Darlber hinaus sind in vertrauensvollen und offenen Gesprachen mdgliche Losungsansatze
und Perspektiven zu entwickeln, etwa:

% Moglichkeiten der medizinischen Rehabilitation ausschopfen,

s Verbesserung der technischen/ergonomischen Ausstattung des Arbeitsplatzes; zu-
satzliche Hilfsmittel,

7
0.0

Verringerung der Arbeitsbelastungen (organisatorische Veranderungen, Informationen
Uber Moglichkeiten zur Verringerung der Arbeitszeit, technische Verbesserungen),

7
0.0

Arbeitsversuch, stufenweise Wiedereingliederung,

7
0.0

Schulungen und Qualifizierungsmal3nahmen.

5.5 Abgrenzung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements zur stufenweisen Wie-
dereingliederung

Die stufenweise Wiedereingliederung ist ein haufiger Baustein eines Eingliederungsmanage-
ments. Ziel ist es, erkrankte Beschéftigte nach ihrer individuellen gesundheitlichen Einschran-
kung schonend, aber dennoch kontinuierlich wieder an ihre dienstliche Tatigkeit heranzufiih-
ren und ihre Belastbarkeit stetig zu steigern. Am Ende der Wiedereingliederung soll die be-
troffene Person wieder voll (bei begrenzt Dienstfahigen im Umfang der festgestellten Dienst-
fahigkeit) in den Dienst zuriickkehren.

Die stufenweise Wiedereingliederung ist flr Arbeithehmerinnen und Arbeithnehmer in 8§ 74
Funftes Buch Sozialgesetzbuch — SGB V (fur behinderte oder konkret von Behinderung be-
drohte Menschen in § 44 SGB IX) geregelt. Im Beamtenrecht gibt es keine vergleichbare Re-
gelung; die Regelungen werden jedoch in entsprechender Weise angewendet (vgl. auch Nr.
11.2.2 BayInkIR). Die Beamtinnen und Beamten leisten wéhrend der Wiedereingliederung
Dienst und erhalten ihre ungekirzten Bezlge.

Die stufenweise Wiedereingliederung kann, muss aber nicht zwingend Bestandteil eines Be-
trieblichen Eingliederungsmanagements sein. Andersherum ist eine stufenweise Wiederein-
gliederung auch aufRerhalb, jedoch nicht anstelle eines Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments madglich. Die stufenweise Wiedereingliederung erfolgt aufgrund einer arztlichen Emp-
fehlung und wird durch die personalverwaltende Stelle (Regierung, Bayerisches Landesamt
fur Schule oder Staatsministerium fir Unterricht und Kultus) genehmigt. Bei Arbeitnehmerin-
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nen und Arbeitnehmern erfolgt die stufenweise Wiedereingliederung zusétzlich im Einverneh-
men mit dem zustandigen Rehabilitationstrager (in der Regel die Krankenkasse), vgl. auch Nr.
11.2.1 BayInkIR.

5.6 Vereinbaren von konkreten MalRnahmen und deren Umsetzung

Soweit MafRnahmen den Zielen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements dienen kon-
nen, sind diese mit der betroffenen Person konkret und schriftlich zu vereinbaren und fair und
konstruktiv umzusetzen.

Personalrechtlich relevante MalBhahmen sind immer vorab mit der personalverwaltenden
Stelle (Regierung, Bayerisches Landesamt flr Schule oder Staatsministerium fiir Unterricht
und Kultus) abzustimmen. Kostenrelevante MalRnahmen sind vorab mit dem jeweiligen Kos-
tentrager zu klaren.

Die Wirkung der MalRBnahmen ist zu Uberprifen. Soweit dies im weiteren Verlauf notwendig
wird, sind Korrekturen vorzunehmen.

5.7 Dokumentation

In die Personalakte werden neben dem Datenblatt (vgl. Anlage 3) aufgenommen,

« das Angebot, ein Betriebliches Eingliederungsmanagement durchzufiihren (vgl. Anlage
2),

« das Einverstandnis bzw. die Ablehnung der/des Beschatftigten (vgl. Anlage 5 und An-
lage 6) und

< ggf. die MaRnahmen, die aufgrund des Betrieblichen Eingliederungsmanagements er-
folgten, soweit es sich hierbei wie in den meisten Fallen um Personalaktendaten im
Sinne des § 50 Satz 2 Beamtenstatusgesetz (BeamtStG) handelt (die Unterlagen also
in einem unmittelbaren inneren Zusammenhang mit dem Dienstverhéltnis stehen).

Jede weitere Dokumentation setzt die ausdriickliche schriftliche Zustimmung der betroffenen
Person voraus; sie ist darauf hinzuweisen, dass diese Dokumentation anschlie3end zwingend
in die Personalakte aufzunehmen ist, soweit es sich hierbei wie in den meisten Fallen um
Personalaktendaten im Sinne des 8§ 50 Satz 2 BeamtStG (s. 0.) handelt. Soweit es sich bei
der anfallenden Dokumentation ausnahmsweise nicht um Personalaktendaten handelt, wird
diese in einer vor unberechtigtem Zugriff besonders zu schitzenden und in jedem Fall an der
Schule verbleibenden Sachakte gefuhrt, die zeitnah nach Beendigung des Betrieblichen Ein-
gliederungsmanagements zu vernichten ist. Dies dient vor allem dem Schutz dieser Daten und
soll eine unkoordinierte Sammlung an verschiedenen Stellen verhindern.

Dokumente, die Personalaktendaten im Sinne des 8 50 Satz 2 BeamtStG darstellen, werden
der personalverwaltenden Stelle (Regierung, Bayerisches Landesamt fir Schule oder Staats-
ministerium fir Unterricht und Kultus) zugeleitet; dabei ist auf dem Umschlag der Hinweis ,ver-
trauliche Personalsache® anzubringen.

Soweit im Personalakt persénliche Daten der betroffenen Person — insbesondere medizini-
scher Art — enthalten sind, sind diese verschlossen zum Personalakt der/des Beschétftigten zu
nehmen (bei verbeamteten Beschaftigten ist Art. 67 Abs. 2 Satz 3 Bayerisches Beamtengesetz
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— BayBG analog anzuwenden, bei Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen ist entsprechend zu ver-
fahren). Die betroffene Person erhélt eine Kopie der Unterlagen, die zum Personalakt genom-
men werden; deren Aushandigung ist ebenfalls zu dokumentieren und zum Personalakt zu
nehmen.

Die Entfernung der Unterlagen aus dem Personalakt erfolgt nach Art. 109 Abs. 1, 110 Abs. 2
BayBG. Danach sind Unterlagen uber Erkrankungen funf Jahre aufzubewahren. Unterlagen,
aus denen die Art der Erkrankung ersichtlich ist, sind unverziiglich zuriickzugeben oder zu
vernichten, wenn sie fur den Zweck, zu dem sie vorgelegt worden sind, nicht mehr benétigt
werden. Dariber hinaus hat die betroffene Person nach zwei Jahren einen Anspruch auf die
Entfernung von solchen Unterlagen aus der Personalakte, die ihr nachteilig werden kénnen.
Eine Dokumentation, die sich als unbegriindet oder falsch erwiesen hat, ist mit Zustimmung
der/des Beschéftigten unverziglich aus der Personalakte zu entfernen und zu vernichten.

6. Ende des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement ist beendet, wenn die/der Beschéftigte die
Durchfiihrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements ablehnt, die unter Ziff. I. ge-
nannten Ziele erreicht wurden oder nach einem oder mehreren Gesprachen festgestellt wer-
den muss, dass sie sich nicht erreichen lassen. Das Ende des Betrieblichen Eingliederungs-
managements ist in der unter Ziff. I11.5.7 geschilderten Weise zu dokumentieren; dass die Ziele
erreicht wurden oder sich nicht erreichen lassen, ist mit der/dem betroffenen Beschaftigten
einvernehmlich festzustellen.

Die Ablehnung oder das Scheitern schliel3t ein erneutes Betriebliches Eingliederungsmanage-
ment, sofern die genannten Voraussetzungen erneut erfillt sind, nicht aus. In jedem Fall ist
dann aber zu prifen, ob alternative oder weiter gehende MalRnahmen auf beamtenrechtlicher
bzw. arbeitsrechtlicher Grundlage in Betracht kommen.

Ein erneutes Betriebliches Eingliederungsmanagement ist dann durchzufihren, wenn die/der
Beschaftigte innerhalb eines Jahres nach dem Ende eines Betrieblichen Eingliederungsmana-
gements erneut langer als sechs Wochen durchgéngig oder wiederholt arbeitsunfahig erkrankt
war, und zwar auch dann, wenn nach dem zuvor durchgefiihrten oder angebotenen Betriebli-
chen Eingliederungsmanagement noch nicht wieder ein Jahr vergangen ist.

In jedem Fall sollte es vor dem Ergreifen weitergehender MaRnahmen auf beamtenrechtlicher
bzw. arbeitsrechtlicher Grundlage durchgefiihrt werden.

7. Kontrollaufgaben der Interessensvertretungen (Personalvertretung und
Schwerbehindertenvertretung)

Die Personalvertretung und bei schwerbehinderten und gleichgestellten Menscheni. S. v. § 2
Abs. 3 SGB IX die Schwerbehindertenvertretung (Interessenvertretungen) haben gemaf § 167
Abs. 2 Satz 7 SGB IX und § 176 Satz 2 bzw. § 178 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 SGB IX darlber zu
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wachen, dass der Arbeitgeber seine Pflicht zur Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements erfllt.

Zur Erfullung dieser Aufgabe stehen der Personalvertretung die Befugnisse nach dem Perso-
nalvertretungsgesetz, der Schwerbehindertenvertretung diejenigen nach § 178 Abs. 2 SGB IX
zu.

Einem vom Personalrat bestimmten Mitglied und im Verhinderungsfall dessen Vertretung ist
dabei regelméRig, im Turnus gem. Ziff. 1ll.1, eine Namensliste der Beschéftigten, denen ein
Betriebliches Eingliederungsmanagement gemaR 8 167 Abs. 2 Satz 1 SGB IX anzubieten ist,
unter Angabe der Organisationseinheiten zur Verfiigung zu stellen. Die Namensliste enthélt
die Mitteilung, dass die dort genannten Beschaftigten im mafigeblichen Jahreszeitraum langer
als sechs Wochen arbeitsunfahig waren; sie darf jedoch keine Angaben Uber Art und Dauer
der Erkrankung enthalten.

Das vom Personalrat fir den Erhalt der Namensliste bestimmte Mitglied und im Verhinde-
rungsfall dessen Vertretung ist zusatzlich tber den Erstkontakt bzw. das Angebot eines Be-
trieblichen Eingliederungsmanagements zu informieren.

Das betreffende Personalratsmitglied darf — dem Rechtsgedanken aus Art. 10 Abs. 1 Satz 2
Nr. 1 Bayerisches Personalvertretungsgesetz (BayPVG) und Art. 69 Abs. 2 Satz 6 BayPVG
folgend — die ihm durch Einsichtnahme bekannt gewordenen Tatsachen den ubrigen Perso-
nalratsmitgliedern nicht offenbaren. Es kann jedoch, soweit dies zur Wahrnehmung der Uber-
wachungsaufgabe erforderlich ist, die durch Einsichtnahme gewonnenen Erkenntnisse in
Form von Schlussfolgerungen in die Beratung des Personalrats einbringen. Ist dem betreffen-
den Personalratsmitglied hiernach ersichtlich, dass Beschaftigten im Sinne von § 167 Abs. 2
Satz 1 SGB IX kein Betriebliches Eingliederungsmanagement angeboten wurde, kann der Per-
sonalrat die Dienststelle zu den erforderlichen MaRhahmen auffordern. Die Einsichtnahme in
die Namensliste bzw. in die Anschreiben an die betroffenen Beschaftigten bendétigt das Perso-
nalratsplenum dafir nicht.

Der Personalrat hat wegen der Vertraulichkeit und Sensibilitéat der betreffenden Daten sein
Augenmerk besonders auf die Auswahl des betreffenden Personalratsmitglieds zu legen. Das
vom Personalrat bestimmte Mitglied darf die ihm zur Verfligung gestellten Unterlagen nur so
lange aufbewahren, wie dies zur Aufgabenerfiillung im Rahmen des § 167 Abs. 2 Satz 7 SGB
IX erforderlich ist.

Der Schwerbehindertenvertretung ist eine entsprechende Namensliste der schwerbehinder-
ten und gleichgestellten behinderten Menschen, denen ein Betriebliches Eingliederungsma-
nagement gemal 8§ 167 Abs. 2 Satz 1 SGB IX anzubieten ist, zur Verfugung zu stellen.

Sie ist bei schwerbehinderten und gleichgestellten behinderten Menschen zusétzlich tiber den
Erstkontakt bzw. das Angebot eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements zu informie-
ren.

Die Namenslisten sowie die Informationen Uber erfolgte Erstkontakte mit den Betroffenen (ins-
besondere Abdrucke der Anschreiben) dirfen seitens des vom Personalrat bestimmten Mit-
glieds bzw. der Schwerbehindertenvertretung nur so lange (zugriffssicher) aufbewahrt werden,
wie es zur Erfullung der Uberwachungsaufgaben nach § 167 Abs. 2 Satz 8 und § 176 Satz 2
bzw. § 178 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 SGB IX erforderlich ist. Eine Aufbewahrung ist regelm&nig nicht
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mehr erforderlich, wenn die Verpflichtungen des Arbeitgebers zum Angebot und ggf. zur ord-
nungsgemafen Durchfihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements Uberpruft wur-
den.

Jede weitere Weitergabe personenbezogener Daten an die Interessensvertretungen bedarf
der Zustimmung der betroffenen Person.



